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Selskapet, styret og formål med årsmelding

Styresammensetning vedtatt av generalforsamling juni 2025

Styreleder Anna Suhodolova med vara Mariann Sæther

Nestleder Nina Therese Nilsen med vara Siri Kroken Stabbforsmo

Styrerepresentant Åse Granmo, med vara Torkil Eriksen

Styrerepresentant Stian Arntsberg, med vara Anbjørn Brennhaug

Styrerepresentant Hanne Marit Mikalsen, med vara Erik Botnen

Styrepresentant Rune Stabbforsmo, uten vara

Kilde: Drifti .no og Conta.no 



Grane næringsutvikling AS er et 
utviklingsselskap som ligger i Trofors 

sentrum. Selskapet skal i følge 
vedtektene bidra til positiv og 

bærekraftig utvikling. 

Dette skal primært skje gjennom 
styrking og utvikling av eksisterende 

arbeidsplasser og bidrag til 
etablering av nye. Selskapet skal 

ivareta førstelinjetjenesten for 
kommunen i henhold til en avtale 
mellom selskapet og kommunen. 
Det skal ikke utbetales utbytte til 

aksjonærer.

Selskapets samlede 
aksjekapital er NOK 575 000, 

fordelt på 115 aksjer hver 
pålydende 

NOK 5 000. Selskapet eies   
51 % av Grane kommune og 
49 % av private aksjonærer.

Selskapets styre skal ha 
fire til seks medlemmer. 
Styret velges for to år av 

gangen.

Årsmeldingen informerer aksjonærer om selskapets økonomiske 
stilling, og fungerer som et viktig kommunikasjonsverktøy for å bygge 
tillit og transparens mellom selskapet og aksjonærene
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Kravene til hva som skal være med i en 
årsmelding for et aksjeselskap er regulert av Lov 
om årsregnskap m.v. (regnskapsloven) og Lov 
om aksjeselskap (aksjeloven). 

Regnskapsloven er loven som regulerer hvordan 
norske bedrifter skal føre regnskap. Den 
informerer om regnskapsprinsipper og god 
regnskapsskikk, regler for årsregnskap, 
noteopplysninger og hvordan du skal forholde deg 
til resultat og balanse. 

Aksjeloven er lovverket som regulerer 
opprettelsen, driften og avviklingen av 
aksjeselskaper (AS) i Norge. Loven inneholder 
klare regler for selskapets interne struktur, 
ansvarsfordeling, og økonomiske forhold, og gir 
retningslinjer for hvordan aksjeselskaper skal 
drives på en forsvarlig måte. 

Lovkrav og reguleringer



Grane Næringsutvikling as har opplevd, og opplever, en økning i antall brukere. En viktig årsak til 

denne veksten er selskapets evne til å være fleksibel, grad av bistand som tilbys og tilgjengelighet.

Vi vet at hverdagen for næringsaktører, uavhengig om det er store eller mindre bedrifter, gründere, 

gårdbrukere eller enkeltpersonsforetak, ofte er uforutsigbar og travel. Derfor har vi valgt å tilpasse oss 

deres behov, og tilbyr møter på kveldstid, i helger eller ute hos bedriften – når det passer best for den 

enkelte – så langt det lar seg praktisk gjennomføre for begge parter. Denne tilnærmingen mener vi har 

gjort det enklere for flere å ta kontakt, og terskelen for å be om bistand har blitt lavere.

Resultatet er tydelig: flere bedrifter får hjelp til utvikling, flere ideer realiseres, og samarbeidet mellom 

ulike parter styrkes – som igjen er en verdi for kommunen. Vi ser at fleksibilitet ikke bare er en praktisk 

løsning – det er en nøkkel til tillit og vekst. Grane Næringsutvikling AS vil fortsette å være en tilgjengelig 

og løsningorientert partner for næringslivet i kommunen. 

Aktivitet i selskapet gjennom 2025           1 ansatt



Fremhevet aktivitet i 2025               1 ansatt

Ca 100 unike innlegg på GNUs hjemmeside

Ca 150 unike innlegg på GNUs Facebook-side                   
Ca 1200 % økning i engasjementet                                           
Ca 250 000 visninger

Opp mot 100 møter med næringsaktører, 
gründere og samarbeidspartnere

Bistått i betydelig grad med innholdsproduksjon 
for en rekke søknader, som har resultert i inntekt 
for næringsaktører 

Bidratt og bistått til 2 nyetableringer med 
forretningsadresse i Grane kommune. Flere 
var godt på vei i 2025, og er planlagt realisert 
i 2026.

Bidratt og bistått betydelig til 4 bedriftsutviklinger eller 
relokalisering. 

Gjennomført 9 næringstreff, åpne for 
samtlige næringsaktører. Arrangementene er 
delvis finansiert med drivkraftsstøtte fra 
Sparebank1 Helgeland

Gjennomført anslagsvis 30 bedriftsbesøk

Sendt ut ulik informasjon, tips og råd samt 
arrangementsinvitasjoner til flere titalls 
næringsaktører. 



• Oppfølging av regnskap og budsjett.

• Næringslivslunsjer og kveldsmattreff: ulike 
bransjetema og avholdt ulike steder i 
kommunen.

• Deltatt på møter med eksterne 
samarbeidspartnere, både offentlig og private.

• Bedriftsbesøk – «hjemme hos».

• Førstelinjetjenesten: hyppige møter med 
næringsaktører, både etablerte og i 
oppstartsfasen. Bistand til søknadsskriving, 
fasilitering møtevirksomhet mellom aktører, 
tilrettelegge for synergier i nettverksbygging, 
bistand med virkemiddelapparatet, kobling inn 
mot offentlig forvaltning m.m.

• Prosjektledelse, Trofors Handelspark, innleid av 
Grane kommune. 

• Grane Næringsutvikling AS, signerte 
intensjonsavtale med Hydroflow Technologies 
AS. Formålet med avtale var progresjon for 
sistnevnte i deres bedriftsutvikling med midler 
fra Innovasjon Norge. 

• Oppfølgning av eksterne aktører som ser 
mulighet i Grane. 

• Deltagelse i arbeidsgruppe 
omstillingsprosjekt i Grane kommune. Fast 
møterekke samt arbeid mellom møtene.

• Styremedlem i Lokalsamfunnsforeningen – 
bidrar til høringsuttalelse og innspill i saker 
som berører næringslivet, nasjonalt og 
lokalt.

• Utvikling av GNUs hjemmeside – nye 
moduler og elementer som bedre fremmer 
næringsaktører.

• Fortløpende nyhetssaker / 
oppdateringer/innlegg ukentlig i sosiale 
medier.

• Fortløpende nyhetssaker / 
oppdateringer/innlegg ukentlig på  
hjemmeside.

• Utarbeidet sakspapirer og protokoll for fem 
styremøter med 27 saker.

o Nominasjon og innsalg av lokale 
næringsaktører til Gullhanen og Gullservice.

o Videreføring arbeid med Miljøfyrtårn.

o Samhandling med regionale 
sammenslutninger - med Grane kommune 
som nedslagsfelt.

o Fellesutsendelser / videreformidling av 
relevante eksterne aktørers tilbud.

o Samarbeid med landbrukssjefen – utvikling i 
næringen samt fagdager, sosiale treff og 
studieturer.

o Samhandling med større fagnettverk andre 
steder i landet, innenfor bærekraftsarbeid. 

o Gjennomført studium med 30 stp. innen 
sirkulærøkonomi, innovasjon og smart 
samarbeid, verdikjeder og bærekraft. 
Hensikten med studiet er å tilby 
konsulenttjenester til næringsaktører. 

Utdrag fra en variert arbeidshverdag    1 ansatt



Jeg trodde ikke jeg skulle få 
så god hjelp.

Det er her er utrolig – tusen 
takk.

Tusen takk for at du legger 
ned så mye innsats for å 
hjelpe meg.

Det er ingen sak når jeg får 
så god hjelp.

Det er kommer til å bli kjempebra! Jeg 
hadde ikke klart det uten din hjelp. 

Tusen takk for hjelpen! Det ser veldig 
bra ut!

Uten deg hadde det ikke gått. 

Vi setter stor pris på at vi har blitt tatt 
så godt imot av deg. 

Takk for tips og møtet i dag, setter pris på at du tar 
deg tid til dette!

Nå har jeg fått ny giv takket være hjelp fra deg.

Så proft gjort! Jeg er så glad for 
hjelpen du gir meg.

Du er best.

Se hva vi har fått til sammen!

Tusen takk for hjelpen – setter utrolig 
stor pris på deg og at du strekker det 
så langt for å hjelpe. 

Du aner ikke hva det betyr for meg å 
få så god hjelp.

Takk for at du maser og følger 
opp.

Takk for veldig rask respons – og 
det i en høytid!

Med ditt nettverk har jeg kommet i kontakt 
med andre i hjelpemiddelapparat.

Takk for at du reklamerer så 
bra for meg.

Tilbakemeldinger fra 
næringsaktører som har

 fått hjelp av 
Grane Næringsutvikling
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Grane Næringsutvikling - styremøter 2025

Det er avholdt fem styremøter hvorav enkelte er gjennomført digital, og andre som fysiske møter i næringhagen på Trofors. Totalt har styret behandlet 27 saker, og nedenfor
skisseres sakene i stikkordsform. 

1 0

29. april 27. august 14. oktober 18. desember

o Orientering av daglig leder; drift og 
økonomi.

o Status samarbeidsavtale mellom 
Grane Næringsutvikling AS og 
Grane kommune. Forslag og 
motforslag. 

o Identifisere og registrere eierskap 
(reelle rettighetshavere). 
Gjennomført i forbindelse med 
årsregnskap. 

o Nytt praksis for signeringsmetode – 
styremøteprotokoll. Valgt 
styreleder og et styremedlem.

o Avgjørelse vedrørende 
Plasseringskonto Pluss, 
Særvilkårskonto og driftskonto. 

30.  januar

Styremøtet ble 
tilnærmet 
utelukkende viet til 
arbeid pålagt før 
generalforsamlingen
.

o Orientering av 
daglig leder; drift 
og økonomi.

o Vedtatt 
Årsmelding 2024.

o Vedtatt 
Årsregnskap 
2024.

o Endring av 
varamedlemmer.

o Orientering av 
daglig leder, drift 
og økonomi.

o Orientering - 
politisk vedtak, 
finansiering 
GNU.

o Overordnet 
driftsplan for 
2026

o Møteplan 2026

o Sluttrapport for 
Trofors 
Handelspark 

o Orientering av daglig 
leder; drift og økonomi.

o Gjennomgang nåtidige 
og fremtidige prosjekter.

o Daglig leder utarbeider 
en tilleggssøknad til 
Grane kommune.

o Sikre avklaring rundt 
prosjekt Tromoan med 
tiltenkt parkeringsplass.

o Initiere dialog med 
Grane kommune for å 
sikre avklaring rundt 
fremtidig finansiering av 
Grane Næringsutvikling 
AS. 

o Orientering av daglig 
leder; drift og 
økonomi.

o Orientering om daglig 
leders presentasjon 
for Grane 
kommunestyre.

o Veivalg for videre drift 
av Grane 
Næringsutvikling AS.

 
o Bestilling til daglig 

leder for hvordan 
selskapet må 
manøvrere,      
uansett finansielt 
handlingsrom.



Grane Næringsutviklings arbeid i 2025 har vært knyttet til føringene i Grane 
kommunes næringsplan og kommuneplanens samfunnsdel, der 
hovedmålene er økt verdiskaping, flere og mer robuste arbeidsplasser, 
styrket samarbeid mellom aktører. 

Gjennom 2025 har Grane Næringsutvikling hatt en tydelig rolle som 
førstelinjetjeneste for næringslivet, i tråd med kommunens mål om å legge til 
rette for eksisterende bedrifter og nye etableringer. Veiledning, oppfølging og 
bistand til næringsaktører har bidratt til å senke terskelen for utvikling og 
investeringer, og støtter direkte opp under næringsplanens mål om å styrke 
lokalt næringsliv og sikre arbeidsplasser i kommunen.

Selskapet har videre arbeidet aktivt med nettverksbygging og møteplasser for 
næringslivet i 2025. Dette svarer ut kommuneplanens vektlegging av 
samarbeid, dialog og felles utvikling mellom næringsliv, kommune og øvrige 
samfunnsaktører. 

Grane Næringsutvikling har i 2025 også vært tydelig på at avgjørelser innen 
forvaltningen ligger til kommunen. Derfor har næringsaktører og gründere 
med denne type spørsmål, blitt videresendt til Grane kommune. Dette 
gjelder særlig innen teknisk og landbruk. Dette anses å være i tråd med 
kommuneplanens samfunnsdel, som legger vekt på god samhandling.

Videre har selskapets arbeid i 2025 bidratt til å løfte fram lokale ressurser og 
muligheter - i tråd med kommunens mål om bærekraftig bruk av lokale 
ressurser og styrking av Grane som attraktiv nærings- og bostedskommune.

Samlet sett vurderes det at Grane Næringsutviklings aktiviteter i 2025, i stor 
grad er samstemt med de prioriteringene og målsettingene som er fastsatt i 
kommunens overordnede planer. 

1 1

Grane Næringsutviklings arbeid opp mot Grane kommunes næringsplan og kommuneplanens samfunnsdel



Strategisk plan 2025–2026 – oppsummering av arbeidet i 2025

1 2

I løpet av 2025 er det arbeidet aktivt med å sette selskapets strategiske plan for 
2025–2026 ut i livet. Den strategiske planen legger føringer for prioriteringer og 
innsatsområder i perioden, med mål om å bidra til vekst, langsiktig 
næringsutvikling og bærekraftig utvikling i Grane kommune og regionen.

Gjennom året har innsatsen vært rettet mot å styrke lokalt næringsliv og legge til 
rette for både videreutvikling av etablerte virksomheter og nyetableringer. Dette 
har blant annet omfattet tett dialog med bedrifter, rådgivning i 
utviklingsprosesser, betydelig bistand i søknadsarbeid og kobling mellom 
aktører der samarbeid kan gi merverdi. 

GNU som en tilgjengelig og imøtekommende utviklingspartner, er satt i fokus. 
Videre, å bidra til at gode ideer blir omsatt til konkrete tiltak og prosjekter. Et 
sentralt element i strategiplanen er å styrke samhandling mellom næringsliv, og 
offentlige aktører, eksempelvis Kunnskapsparken Helgeland samt 
virkemiddelapparatet. I 2025 har vi derfor prioritert møteplasser, 
nettverksbygging og informasjonsdeling. Dette har bidratt til økt bevissthet om 
muligheter, virkemidler og støtteordninger, samt styrket fellesskapsfølelsen i 
næringsmiljøet. 

Bærekraft og langsiktighet ligger som en tydelig føring i den strategiske planen, 
og dette har også preget arbeidet i 2025. På grunn av få påmeldte ble det ikke 
gjennomført næringstreff med Miljøfyrtårn-konsulent i 2025. Det er gledelig å 
kunne fortelle at det nå er stor nok interesse, og både plenumsmøte samt én-til-
én-møter skal arrangeres i mars 2026. Så langt er det to bedrifter som har 
bestemt seg for å igangsette sertifiseringsordningen. 



1 3



1 4



1 5



Fellingfors
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Svenningdal Camping Svenningdal Maskinstasjon 
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Hud og hårprodukter – kun 
med naturlige ingredienser

Trofors

ROWPRO
Produksjon & tjenester

Byggearbeid - Landbruk – Reiseliv
Svenningdal
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2025 har vært et år preget av god utvikling av virksomheten. Gjennom året 
har vi hatt særlig fokus på kvalitet i førstelinjetjenesten, oppfølging av 
frittstående prosjekter, god økonomistyring og tett samarbeid med 
næringsaktører samt våre samarbeidspartnere. Sammen har vi lagt et 
godt fundament for videre arbeid og verdiskaping i årene som kommer.

Arbeidsmiljø: Selskapet har ikke hatt skader eller ulykker i løpet 2025, og 
arbeidsmiljøet innad  i bedriften er godt. 

Bærekraftige praksiser: Det er viktig å integrere bærekraftige praksiser i 
alle forretningsområder for ivaretakelse av langsiktig suksess og ansvarlig 
drift. Selskapet jobber aktivt for å redusere sitt karbonavtrykk gjennom 
energieffektivitet og gode valg i jobbreisesammenheng. Eksempelvis 
brukes kjøretøy til og fra jobb kun et fåtall av årets arbeidsdager.

Avfallshåndtering skjer i henhold til regionalt renovasjonsselskap. 

Etiske bevissthet: Hvordan selskapet opererer og interagerer med 
samfunnet er helt avgjørende for omdømme og troverdighet. Dette igjen 
danner fundament for videre utvikling og vekst. Bevisstheten sikrer 
ansvarlighet og integritet i alle aktiviteter samt at det skaper tillit til våre 
samarbeidspartnere.

Likestilling er ikke et tema da det gjennom 2025 kun har vært én -1- 
ansatt. 

Daglig leder har i løpet av 2025 til dags dato høstet gode erfaringer. Det er 
uten tvil behov for de tjenestene GNU tilbyr. Takket være solid 
arbeidsinnsats og godt samarbeid har flere aktører opplevd en merkbar 
utvikling av egen bedrift. 

Daglig leders kommentar



Styrets uttalelse 
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Styret i Grane Næringsutvikling AS ser tilbake på 2025 som et år preget av høy aktivitet og selskapet har hatt 
en sentral rolle i arbeidet med å styrke næringsutviklingen i Grane kommune, Gjennom året har selskapet 
bidratt til både etablering, videreutvikling og oppfølging av lokale næringsaktører.

Fremforhandlet samarbeidsavtale for 2025 mellom GNU og GK ble signert februar av ordfører og daglig 
leder. Avtalens totalbeløp var NOK 500 000. Den løpende driften har vært stabil gjennom året, og resultatet 
før avsetninger og overføringer viser at selskapet har hatt god kostnadskontroll og en forsvarlig 
økonomistyring. 

I 2025 har Grane Næringsutvikling videreført sitt arbeid som en pådriver og tilrettelegger for lokal 
verdiskaping. Samarbeidet med kommune, næringsliv og andre relevante aktører har vært viktig for å oppnå 
selskapets mål, og styret opplever at selskapet har en tydelig rolle og legitimitet i det lokale 
utviklingsarbeidet.

Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og 
resultat. I styremøte den 19. mars 2026 behandlet og godkjente styret Årsregnskap for 2025 og Årsmelding 
2025, i sak 13/2026 og 14/2026.

Styret vil rette en takk til daglig leder for målrettet og profesjonelt arbeid gjennom året, samt til politikere og  
samarbeidspartnere som bidrar til å styrke næringsutviklingen i kommunen. Styret ønsker videre drift og 
utvikling av Grane Næringsutvikling AS, men det forutsettes at en forutsigbar, flerårig samarbeidsavtale 
snarlig inngås med Grane kommune med dertilhørende finansiering. En slik avtale er avgjørende for videre 
drift. Hvis en slik avtale ikke kommer i stand, mener styret at prosess med styrt avvikling må igangsettes. 



Vi er nå godt i gang med 2026, og ser allerede tilbake på en betydelig mengde 
utført arbeid i regi Grane Næringsutvikling. Med utgangspunkt i tilbakemeldinger 
fra næringsaktører er det et klart behov for GNU. Både med utgangspunkt i 
kunnskap og realkompetanse hos vår egen daglig leder, men òg gjennom 
samhandling med andre næringsforeninger, skapes mulighets- og handlingsrom 
for våre næringsaktører. 

Ingen lever og virker adskilt fra omverden, og GNU har arbeidet mye med nettverksbygging – på 
vegne av næringsfellesskapet. Mottoet er at GNU, i tillegg til å hjelpe, tilrettelegger for 
relasjonsbygging og fasiliteter nye plattformer. Vi fortsetter med rådgivning og støtte til bedrifter, 
og bidrar inn til bærekraftig utvikling. 

Vi håper at en langsiktig samarbeidsavtale kommer på plass i løpet av 2026 – til det beste for alle 
dyktige næringsaktører i Grane kommune. 

Med hilsen fra 
Styret og daglig leder i Grane Næringsutvikling

Vi har hele tiden vært bevisst på å trekke veksler på «de gode hjelperne» – både generelt og 
til skreddersydde oppdrag. I sum representerer alle spesialisert kunnskap om økonomiske 
trender, markedsdynamikk og forretningsstrategier som kan hjelpe bedrifter med å vokse og 
tilpasse seg endringer. Videre er det et konstant blikk på innovasjon, og ulike fagmiljøer kan 
identifisere nye muligheter og utvikle innovative løsninger som igjen legger grunnlag for 
økonomisk vekst og etableringen av nye arbeidsplasser.

Avsluttende ord
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