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Forord

2024 har veert et ar preget av bade omstilling og
utvikling for Grane Neeringsutvikling AS (GNU). Til
tross for usikre rammebetingelser har GNU likevel
klart & opprettholde et hgyt aktivitetsniva og skapt
viktige mgteplasser og koblinger for neeringslivet.
Gjennom tett kontakt med bade etablerte og nye
bedrifter har vi bidratt til & styrke det lokale
naeringslivet og synliggjgre Grane som et sted med
muligheter.

Vi har ogsé veert gjennom et lederskifte dette aret.
Takk til Mariann Saether for innsatsen som daglig leder
frem til oktober. Vi gnsker Torhild Haugann velkommen
| rollen = hun har allerede kommet godt i gang med
arbeidet.

En stor takk til alle samarbeidspartnere, styret og
aksjoneerene for stgtte og engasjement. Denne
arsmeldingen gir et innblikk i vare aktiviteter,
resultater og vurderinger gjennom aret. Vi ser frem til
videre samarbeid og utvikling i arene som kommer.

Anna Suhodolova
Styreleder
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Styreleder Anna og daglig leder Torhild setter pris
pa et godt og utviklende samarbeid.
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PROTOKOLL FRA GENERALFORSAMLING | GRANE NZARINGSUTVIKLING AS 2024

Sted: Formannskapssalen

Tid: Tirsdag 25. 06. 2024 kI 16.00

Til stede var aksjonzerer og representanter for aksjonaerer slik det framgar av oversikten under:

Nawn: Mgptt med fullmektig-navn Antall aksjer/stemmer
Grane kommune Raymond Fagerli 59
Grane kommune Anne Kristin Solheim

Statskog SF Hanne Marit Mikalsen 10
Norgesvinduet Svenningdal AS Stian Arntsberg 10
Svenningdal Trevarefabrikk AS Stian Arntsberg 5
Maihaugen Invest AS Stian Arntsberg 3
Jern & Bygg AS Stian Arntsberg 2
Sparebankl Helgeland Ole Jgrgen Eilertsen 10
Roger Nilsen AS Nina Therese Nilsen 1
Grane maskinlag Pal Ove Wika 2
Tor Stabbforsmo Tor Stabbforsmo 1

103 aksjer av totalt 115 aksjer var representert.

Konstituert daglig leder/ styreleder Mariann Szether deltok pa mgtet.
Samt styremedlem Ase Granmo som ogsa er referent for styret og generalforsamling.

Saksliste:

1. Apning av metet ved styreleder
Styreleder Mariann Szether gnsket eierne velkommen til generalforsamlingen i Grane
Naeringsutvikling AS. Det ble gjort opprop av mgtende aksjonzerer. 103 av totalt 115 aksjer
var representert, som framgar av oversikten.

2. Valg av mgteleder og protokollunderskrivere
Vedtak: Raymond Fagerli ble valgt som mgteleder.
Raymond Fagerli og Stian Amtsberg underskriver protokoll.

3. Godkjenning av innkalling og agenda
Vedtak: Innkalling og agenda ble enstemmig godkjent uten merknader

4, Godkjennelse av drsregnskap 2023 for Grane Naeringsutvikling AS
Styreleder gjennomgikk arsregnskapet (vedlegg). Noe redusert bemanning, men Mariann
Sather har vaert arbeidende styreleder i stillingsstarrelse 50-100 % gjennom aret.
Vedtak: Arsregnskap for 2023 ble enstemmig godkjent uten merknader.
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Godkjennelse av drsheretning 2023 for Grane Naeringsutvikling AS

Styreleder refererte arsberetningen (vedlegg)

Vedtak: Generalforsamlingen tar arsberetning til etterretning, og bergmmer stor aktivitet i

selskapet i foregaende ar. g

Ny styresammensetning

Grane kommune gnsker en gremerket styreplass for strategisk ledelse fra administrasjonen i
Grane kommune.

Vedtak: Grane kommune far en styreplass gremerket strategisk ledelse fra administrasjonen i
Grane kommune.

Styrevalg

Det ble holdt valgt pa de representanter som var pa valg i ar; alle representanter for Grane
kommune, representantene for Statskog, samt styrerepresentant for Norgesvinduet.
Vedtak: Styret ble enstemmig valgt blant de foreslatte kandidater.

Nytt styre for 2024-2025 er:

Styreleder: Anna Suhodolova, Grane kommune, for 2024-2026
Vara: Mariann Sather, Grane kommune, for 2024-2026

Medlem: Bgrge S. Johnsen, Fra strategisk ledelse i Grane kommune, for 2024-2026

Vara: Rune Stabbforsmo, Fra strategisk ledelse i Grane kommune, for 2024-2026
Medlem: Ase Granmo, Grane kommune, for 2024-2026
Vara: Torkil Eriksen, Grane kommune, for 2024-2026

Medlem: Hanne Marit Mikalsen, Statskog, for 2024-2026
Vara: Trond Nordas, Statskog, for 2024-2026

Nestleder: Siri K. Stabbforsmo, Tor Stabbforsmo for 2023-2025
Vara: Per M Fellingfors, Trofors Bil- og Landbruksverksted as, for 2023-2025

Medlem: Stian Arntsberg, Norgesvinduet Svenningdal AS, for 2024-2026
Vara: Frank Arntsberg, Norgesvinduet Svenningdal AS, for 2024-2026

8. Valgavrevisor
Vedtak: Eksisterende kontrakt forlenges til neste generalforsamling.
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Grane neeringsutvikling AS er et Selskapets samlede Styresammensetning vedtatt av generalforsamling juni 2024
utviklingsselskap som ligger i Trofors aksjekapital er NOK 575 000,
i fordelt pa 115 aksjer hver k [ .
se(rj]trLIJ(m. Settg(jll(apglt ska'l | folge . de:de Jer nv Styreleder Anna Suhodolova Grane kommune 2024-2026
vedtektene bidra tit positiv og paty Voiree [ Mtesiin Senthie Grane kommune 2024-2026
baerekraftig utvikling. NOK 5 000. Selskapet eies |
Dette skal primeert skje gjennom 51 % av Grane kommune og o : B
: primeert skje gje 0 - : Nestleder Siri Kroken Stabbforsmo | N&ringsakter 2024-2025
styrking og utvikling av eksisterende 49 % av private aksjoneerer. _ Neeringsakter 2023-2025
arbeidsplasser og bidrag til etablering Vara | Per M. Fellingfors 8
av nye. Selskapet skal ivareta
farstelinjetjenesten og andre Medlem Bgrge Steinmo Johnsen | Grane kommune 2024-2026
naeringssaker for kommunen i . TR [y m—— Grane kommune 2024-2026
henhold til en avtale mellom =
selskapet og kommunen. Det skal .lh
ikke utbetales utbytte til aksjonaerer. Medlem Ase Granmo Grane kommune 2024-2026
T Grane kommune 2024-2026
Selskapets styre skal ha Vara | Torkil Eriksen
fra fire til seks
medlemmer. Styret velges Medlem Hanne Marit Mikalsen Statskog 2024-2026
/ I for to &r av gangen. Vara Trond Nordas Statskog 2024-2026
al
Medlem Stian Arntsberg Norgesvinduet Svenningdal AS 2024-2026
Vara Frank Amtsberg Norgesvinduet Svenningdal AS 2024-2026

aleihe

Arsmeldingen informerer aksjonaerer om selskapets gkonomiske stilling, |
og fungerer som et viktig kommunikasjonsverktgy for & bygge tillit og
transparens mellom selskapet og aksjoneerene
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Lovkrav og reguleringer

Kravene til hva som skal veere med i en arsmelding for et aksjeselskap
erregulert av Lovom arsregnskap m.v. (regnskapsloven) og Lovom
aksjeselskap (aksjeloven).

Regnskapsloven er loven som regulerer hvordan norske bedrifter skal
fore regnskap. Den informerer om regnskapsprinsipper og god
regnskapsskikk, regler for arsregnskap, noteopplysninger og hvordan
du skal forholde deg til resultat og balanse.

Aksjeloven er lovverket som regulerer opprettelsen, driften og
awviklingen av aksjeselskaper (AS) i Norge. Loven inneholder klare
regler for selskapets interne struktur, ansvarsfordeling, og skonomiske
forhold, og gir retningslinjer for hvordan aksjeselskaper skal drives pa
en forsvarlig mate.
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Neeringslivslunsjer og kveldsmattreff: ulike bransjetema
og avholdt ulike steder i kommunen.

@vrige mgter: hyppige mgter med eksterne
samarbeidspartnere, bade offentlig og private.

Bedriftsbesgk — «<hjemme hos».

Farstelinjetjenesten: hyppige mater med
neeringsaktarer, bade etablerte og i oppstartsfasen.
Bistand til sgknadsskriving, tilrettelegge for
matevirksomhet, tilrettelegge for synergier i
nettverksbygging, bistand med virkemiddelapparatet,
kobling inn mot forvaltningen m.m.

Prosjektledelse, Trofors Handelspark, innleid av Grane
kommune. Pabegynt i 2024, fortsetter i 2025.

Oppfalgning av eksterne aktgrer som ser mulighet
i Grane.

Deltagelse i arbeidsgruppe omstillingsprosjekt i
Grane kommune. Fast mgterekke samt arbeid
mellom mgtene.

Styremedlem i Lokalsamfunnsforeningen — bidrar
til hgringsuttalelse og innspill i saker som bergrer
neeringslivet, nasjonalt og lokalt.

Utvikling av GNUs hjemmeside — nye moduler og
elementer som bedre fremmer naeringsaktarer.

Fortlapende nyhetssaker/ oppdateringer/innlegg
ukentlig bade hjemmeside.

Fortlapende nyhetssaker/ oppdateringer/innlegg

ukentlig bade hjemmeside.

Nominasjon til Gullhanen.

Viderefaring arbeid med Miljgfyrtarn.

Samhandling med regionale
sammenslutninger som 0g har Grane som
nedslagsfelt.

Utarbeidelse av saksfremlegg til
styremgter.

Gjennomfgrt seks styremateri 2024.

Fellesutsendelser / videreformidling av
relevante eksterne aktagrers tilbud.
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\ Hovedtema / vedtak Kommentar

18 april * Samarbeid med MON/Hattfjelldal/Vefsna N Begrenset kapasitet og behov for politisk avklaring

regionalpark vurderes )
_ _ Dialog med Grane kommune
* Neeringsareal i kommunen

* Mariann Seether fratrer som styreleder og daglig leder Uavklarte rammer for videre kommunal finansiering gir behov
* Vedtak om toarig prosjektstilling som daglig leder for mer fleksibel planlegging

« Intervjuprosess for ny daglig leder To kandidater vurdert, videre prosess igangsatt, tilbudt til en
kandidat, men vedkommende har takket nei, Ny utlysing.
GNU Prosess rundt fremtidig finansiering av GNU.

* Diskusjon rundt politisk vedtak - finansiering av
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\ Hovedtema / vedtak Kommentar
* Styreinstruks vedtatt Sarmtal 46 " : .
12. august * Ny styreleder - Anna Suhodolova amtaler med brane kommune gjenopptas

* Fire sgkere til daglig leder-stillingen FegeEmie MiETVIsrosess

\

* Torhild Haugann presenteres som ny daglig leder Stillingsinstruks utarbeidelse
16 OktOber . Status/videre prosess, samarbeidsavtale med GK Mgter 0g fors[ag til samarbeidsavtale

« Gjennomfering av prosjekt «Drivkraft» Avklaringer; styrehonorar og videre prioriteringer

* Handlingsplan og mgteplan vedtatt @konomistatus gjennomgatt
16. desember « Strategiplan vedtatt Avklaringer; styrehonorar og videre prioriteringer

* Status/videre prosess, avtale med GK
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Tilbakemelding fra noen neeringsaktgrer som har

fatt hjelp fra GNU

Vi setter stor pris pa at vi
har blitt tatt s& godt imot

0
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Tusen takk for
engasjementet, vi gleder oss
til & se videre pa hvilke
muligheter vi kan fa til
sammen med dere

Tusen takk for at du

legger ned <3 mye innsats

for a hjelpe meg.
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Daglig leders virke gir innsikt i selskapets ndveerende resultater og hvordan de kan sammenlignes med tidligere perioder. Videre kan den som innehar for

ansvar for daglig drift fremheve viktige strategiske initiativer for videre eksistens og vekst. Gjennom & dele ngkkelmeldinger som er relevante for
aksjoneerene, bygger daglig leder tillit og engasjement.

Arbeidsmiljg: Selskapet har ikke hatt skader eller ulykker i lapet 2024, og arbeidsmiljget er godt.

Beerekraftige praksiser: Det er viktig & integrere beerekraftige praksiser i alle forretningsomrader for ivaretakelse av langsiktig suksess og ansvarlig drift.

Selskapet jobber aktivt for 8 redusere sitt karbonavtrykk gjennom energieffektivitet og gode valg i jobbreisesammenheng. Eksempelvis brukes ikke
kjigretay til og fra jobb i brorparten av arets arbeidsdager.

Avfallshandtering skjer i henhold til regionalt renovasjonsselskap.

Etiske bevissthet: Hvordan selskapet opererer og interagerer med samfunnet er helt avgjgrende for omdgmme og troverdighet. Dette igjen danner
fundament for videre utvikling og vekst. Bevisstheten sikrer ansvarlighet og integritet i alle aktiviteter samt at det skaper tillit til vAre samarbeidspartnere.

Likestilling er ikke et tema da det gjennom 2024 kun har veert én ansatt.

Realerfaring: Naveerende daglig leder startet i stillingen den 1. oktober 2024 og har i lapet av tiden frem til dags dato hastet gode erfaringer. Det er uten
tvil behov for de tjenestene GNU tilbyr. Takket veere solid arbeidsinnsats og godt samarbeid har flere aktarer opplevd en merkbar utvikling av egen
bedrift. For videre drift bgr det utarbeides et langsiktig perspektiv for selskapet og ansatte.
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B Styreter ansvarlig for a forme selskapets retning og strategiske beslutninger for & sikre suksess. Styret evaluerer selskapets ndveerende prestasjoner for &
“ identifisere styrker og svakheter i driften. Basert pa vurderinger gir styret anbefalinger for fremtidige strategier og mal for selskapet.

X o Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Arsresultat er negativt; NOK 736

954. Styret har veert kjent med at det ikke har kommet gkonomisk bidrag for 2024 fra Grane kommune. Kommunalt gkonomisk bidrag, slik det har veert
i foregdende ar, har veert selskapets hovedinntekt. Til tross for oppstatt inntektsnegativ situasjon, vedtok styret & lyse ut en toarig stilling, og at denne
lennes gjennom bruk av oppsparte midler. Begrunnelsen for dette var at selskapet er best tjient med driftskontinuitet, og at man ser for seg et positivt
utfall giennom parallell dialog med kommunen angdende fremtidige bidrag. Som en konsekvens av styrevedtaket er driftsresultatet negativt, noe styret
var innforstatt med da vedtaket ble fattet. Styret godkjennerisak 10/2025, den 30. april 2025 arsregnskap for 2024.

Mai 2024 fratrddte Mariann Saether som daglig leder, men ble hyretinn pa timebasis frem til ny daglig leder var pa plass. Videre ble det inngétt avtale
med Saether om en overlappingsperiode med nyansatt.

Grane Neeringsutvikling AS har ikke mottatt gkonomisk stgtte fra Grane kommune i 2024. Fremforhandlet samarbeidsavtale mellom GNU og GK ble
ikke landet fgr februar 2025, og er kun gjeldene for dette aret. Belgp for farstelinjetienesten er NOK 300 000 og kjap av prosjektledelse for Trofors
Handelspark er NOK 200 000. Styret understreker at sistnevnte belagp ikke omfatter eventuelle innkjap til Trofors Handelspark, eksempelvis skilt,
utemgbler eller utarbeidelse av hjemmeside.

Styret mener det er avgjgrende at en forutsigbar samarbeidsavtale med Grane kommune, eller avklaring omkring gnsket avvikling, skjer snarlig.

Styrets betraktninger rundt driftsplan for 2025 tar utgangspunkt i vedtatt «Strategisk plan for Grane Neeringsutvikling AS 2025-2026». Driftsplan med
dertilhgrende aktivitet vil avgjeres av selskapets skonomiske handlingsrom. Styret anerkjenner det omfattende arbeidet som er lagt ned for & utvikle
og styrke selskapet. Finansielle bidrag er en forutsetning for selskapets fremgang, og vi ser frem til konstruktiv dialog med vare samarbeidspartnere.
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Avsluttende ord

Vi er nd snart halvveis i 2025, og ser allerede tilbake pa en betydelig mengde utfgrt arbeid i regi Grane Neeringsutvikling. Med utgangspunkt i tilbakemeldinger fra
neeringsaktgrer er det et klart behov for GNU. B&de med utgangspunkt i kunnskap og realkompetanse hos vér egen daglig leder, men 0g gjennom samhandling med
andre nzeringsforeninger, skapes mulighets- og handlingsrom for vare nzeringsaktgrer.

Vi har hele tiden vaert bevisst pa a trekke veksler pd «de gode hjelperne» - b&de generelt og til skreddersydde oppdrag. | sum representerer alle spesialisert
kunnskap om gkonomiske trender, markedsdynamikk og forretningsstrategier som kan hjelpe bedrifter med a vokse og tilpasse seg endringer. Videre er det et

konstant blikk pa innovasjon, og ulike fagmiljger kan identifisere nye muligheter og utvikle innovative lgsninger som igjen legger grunnlag for gkonomisk vekst og
etableringen av nye arbeidsplasser.

Ingen lever og virker adskilt fra omverden, og GNU har arbeidet mye med nettverksbygging - pé vegne av nzeringsfellesskapet. Mottoet er at GNU, i tillegg til a hjelpe,
tilrettelegger for relasjonsbygging og fasiliteter nye plattformer. Vi fortsetter med radgivning og stette til bedrifter, og bidrar inn til baerekraftig utvikling.

Vi ser lyst pa fremtiden, og hdper at en langsiktig samarbeidsavtale kommer pa plass i neer fremtid.

Med hilsen fra
Styret og daglig leder | Grane Neeringsutvikling A&
Grane

Neeringsutvikling
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