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Forord

2024 har vært et år preget av både omstilling og 
utvikling for Grane Næringsutvikling AS (GNU). Til 
tross for usikre rammebetingelser har GNU likevel 
klart å opprettholde et høyt aktivitetsnivå og skapt 
viktige møteplasser og koblinger for næringslivet. 
Gjennom tett kontakt med både etablerte og nye 
bedrifter har vi bidratt til å styrke det lokale 
næringslivet og synliggjøre Grane som et sted med 
muligheter.

Vi har også vært gjennom et lederskifte dette året. 
Takk til Mariann Sæther for innsatsen som daglig leder 
frem til oktober. Vi ønsker Torhild Haugann velkommen 
i rollen – hun har allerede kommet godt i gang med 
arbeidet.

En stor takk til alle samarbeidspartnere, styret og 
aksjonærene for støtte og engasjement. Denne 
årsmeldingen gir et innblikk i våre aktiviteter, 
resultater og vurderinger gjennom året. Vi ser frem til 
videre samarbeid og utvikling i årene som kommer.

Anna Suhodolova
Styreleder 

Styreleder Anna og daglig leder Torhild setter pris 
på et godt og utviklende samarbeid.
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Styresammensetning vedtatt av generalforsamling juni 2024
Grane næringsutvikling AS er et 
utviklingsselskap som ligger i Trofors 
sentrum. Selskapet skal i følge 
vedtektene bidra til positiv og 
bærekraftig utvikling. 

Dette skal primært skje gjennom 
styrking og utvikling av eksisterende 
arbeidsplasser og bidrag til etablering 
av nye. Selskapet skal ivareta 
førstelinjetjenesten og andre 
næringssaker for kommunen i 
henhold til en avtale mellom 
selskapet og kommunen. Det skal 
ikke utbetales utbytte til aksjonærer.

Selskapets samlede 
aksjekapital er NOK 575 000, 
fordelt på 115 aksjer hver 
pålydende 

NOK 5 000. Selskapet eies   
51 % av Grane kommune og 
49 % av private aksjonærer.

Selskapets styre skal ha 
fra fire til seks 
medlemmer. Styret velges 
for to år av gangen.

Årsmeldingen informerer aksjonærer om selskapets økonomiske stilling, 
og fungerer som et viktig kommunikasjonsverktøy for å bygge tillit og 
transparens mellom selskapet og aksjonærene

Selskapet, styret og formål med årsmelding



Lovkrav og reguleringer

Kravene til hva som skal være med i en årsmelding for et aksjeselskap 
er regulert av Lov om årsregnskap m.v. (regnskapsloven) og Lov om 
aksjeselskap (aksjeloven). 

Regnskapsloven er loven som regulerer hvordan norske bedrifter skal 
føre regnskap. Den informerer om regnskapsprinsipper og god 
regnskapsskikk, regler for årsregnskap, noteopplysninger og hvordan 
du skal forholde deg til resultat og balanse. 

Aksjeloven er lovverket som regulerer opprettelsen, driften og 
avviklingen av aksjeselskaper (AS) i Norge. Loven inneholder klare 
regler for selskapets interne struktur, ansvarsfordeling, og økonomiske 
forhold, og gir retningslinjer for hvordan aksjeselskaper skal drives på 
en forsvarlig måte. 
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Aktivitet gjennom 2024

Næringslivslunsjer og kveldsmattreff: ulike bransjetema 
og avholdt ulike steder i kommunen.

Øvrige møter: hyppige møter med eksterne 
samarbeidspartnere, både offentlig og private.

Bedriftsbesøk – «hjemme hos».

Førstelinjetjenesten: hyppige møter med 
næringsaktører, både etablerte og i oppstartsfasen. 
Bistand til søknadsskriving, tilrettelegge for 
møtevirksomhet, tilrettelegge for synergier i 
nettverksbygging, bistand med virkemiddelapparatet, 
kobling inn mot forvaltningen m.m.

Prosjektledelse, Trofors Handelspark, innleid av Grane 
kommune. Påbegynt i 2024, fortsetter i 2025. 

Oppfølgning av eksterne aktører som ser mulighet 
i Grane. 

Deltagelse i arbeidsgruppe omstillingsprosjekt i 
Grane kommune. Fast møterekke samt arbeid 
mellom møtene.

Styremedlem i Lokalsamfunnsforeningen – bidrar 
til høringsuttalelse og innspill i saker som berører 
næringslivet, nasjonalt og lokalt.

Utvikling av GNUs hjemmeside – nye moduler og 
elementer som bedre fremmer næringsaktører.

Fortløpende nyhetssaker / oppdateringer/innlegg 
ukentlig både hjemmeside.

Fortløpende nyhetssaker / oppdateringer/innlegg 
ukentlig både hjemmeside.

Nominasjon til Gullhanen.

Videreføring arbeid med Miljøfyrtårn.

Samhandling med regionale 
sammenslutninger som òg har Grane som 
nedslagsfelt.

Utarbeidelse av saksfremlegg til 
styremøter.

Gjennomført seks styremøter i 2024. 

Fellesutsendelser / videreformidling av 
relevante eksterne aktørers tilbud.



Styremøter 2024

• Samarbeid med MON/Hattfjelldal/Vefsna 
regionalpark vurderes

• Næringsareal i kommunen

• Mariann Sæther fratrer som styreleder og daglig leder

• Vedtak om toårig prosjektstilling som daglig leder

• Intervjuprosess for ny daglig leder

• Diskusjon rundt politisk vedtak – finansiering av 
GNU

18. april

24. juni

2. mai

Begrenset kapasitet og behov for politisk avklaring

Dialog med Grane kommune

 Uavklarte rammer for videre kommunal finansiering gir behov       
for mer fleksibel planlegging

To kandidater vurdert, videre prosess igangsatt, tilbudt til en 
kandidat, men vedkommende har takket nei, Ny utlysing. 
Prosess rundt fremtidig finansiering av GNU. 

Hovedtema / vedtak Kommentar 



Styremøter 2024

• Styreinstruks vedtatt

• Ny styreleder - Anna Suhodolova 

• Fire søkere til daglig leder-stillingen

• Torhild Haugann presenteres som ny daglig leder

• Status/videre prosess, samarbeidsavtale med GK

• Gjennomføring av prosjekt «Drivkraft»

• Handlingsplan og møteplan vedtatt

• Strategiplan vedtatt

• Status/videre prosess, avtale med GK

12. august

16. desember

16. oktober

  Samtaler med Grane kommune gjenopptas

  Pågående intervjuprosess 

    Stillingsinstruks utarbeidelse
    Møter og forslag til samarbeidsavtale 
    Avklaringer; styrehonorar og videre prioriteringer

   Økonomistatus gjennomgått
   Avklaringer; styrehonorar og videre prioriteringer

Hovedtema / vedtak Kommentar 
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Vi setter stor pris på at vi 
har blitt tatt så godt imot 
av deg. 

Tusen takk for 
engasjementet, vi gleder oss 
til å se videre på hvilke 
muligheter vi kan få til 
sammen med dere

Tilbakemelding fra noen næringsaktører som har 
fått hjelp fra GNU

Intensjonsavtale mellom 
Grane Næringsutvikling og 
Hydroflow Technologies AS



Daglig leders kommentar 

Daglig leders virke gir innsikt i selskapets nåværende resultater og hvordan de kan sammenlignes med tidligere perioder. Videre kan den som innehar 
ansvar for daglig drift fremheve viktige strategiske initiativer for videre eksistens og vekst. Gjennom å dele nøkkelmeldinger som er relevante for 
aksjonærene, bygger daglig leder tillit og engasjement.

Arbeidsmiljø: Selskapet har ikke hatt skader eller ulykker i løpet 2024, og arbeidsmiljøet er godt. 

Bærekraftige praksiser: Det er viktig å integrere bærekraftige praksiser i alle forretningsområder for ivaretakelse av langsiktig suksess og ansvarlig drift. 
Selskapet jobber aktivt for å redusere sitt karbonavtrykk gjennom energieffektivitet og gode valg i jobbreisesammenheng. Eksempelvis brukes ikke 
kjøretøy til og fra jobb i brorparten av årets arbeidsdager.

Avfallshåndtering skjer i henhold til regionalt renovasjonsselskap. 

Etiske bevissthet: Hvordan selskapet opererer og interagerer med samfunnet er helt avgjørende for omdømme og troverdighet. Dette igjen danner 
fundament for videre utvikling og vekst. Bevisstheten sikrer ansvarlighet og integritet i alle aktiviteter samt at det skaper tillit til våre samarbeidspartnere.

Likestilling er ikke et tema da det gjennom 2024 kun har vært én ansatt. 

Realerfaring: Nåværende daglig leder startet i stillingen den 1. oktober 2024 og har i løpet av tiden frem til dags dato høstet gode erfaringer. Det er uten 
tvil behov for de tjenestene GNU tilbyr. Takket være solid arbeidsinnsats og godt samarbeid har flere aktører opplevd en merkbar utvikling av egen 
bedrift. For videre drift bør det utarbeides et langsiktig perspektiv for selskapet og ansatte. 



Styret er ansvarlig for å forme selskapets retning og strategiske beslutninger for å sikre suksess. Styret evaluerer selskapets nåværende prestasjoner for å 
identifisere styrker og svakheter i driften. Basert på vurderinger gir styret anbefalinger for fremtidige strategier og mål for selskapet.

Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Årsresultat er negativt; NOK 736 
954. Styret har vært kjent med at det ikke har kommet økonomisk bidrag for 2024 fra Grane kommune. Kommunalt økonomisk bidrag, slik det har vært 
i foregående år, har vært selskapets hovedinntekt. Til tross for oppstått inntektsnegativ situasjon, vedtok styret å lyse ut en toårig stilling, og at denne 
lønnes gjennom bruk av oppsparte midler. Begrunnelsen for dette var at selskapet er best tjent med driftskontinuitet, og at man ser for seg et positivt 
utfall gjennom parallell dialog med kommunen angående fremtidige bidrag. Som en konsekvens av styrevedtaket er driftsresultatet negativt, noe styret 
var innforstått med da vedtaket ble fattet.  Styret godkjenner i sak 10/2025, den 30. april 2025 årsregnskap for 2024.

Mai 2024 fratrådte Mariann Sæther som daglig leder, men ble hyret inn på timebasis frem til ny daglig leder var på plass. Videre ble det inngått avtale 
med Sæther om en overlappingsperiode med nyansatt.

Grane Næringsutvikling AS har ikke mottatt økonomisk støtte fra Grane kommune i 2024. Fremforhandlet samarbeidsavtale mellom GNU og GK ble 
ikke landet før februar 2025, og er kun gjeldene for dette året. Beløp for førstelinjetjenesten er NOK 300 000 og kjøp av prosjektledelse for Trofors 
Handelspark er NOK 200 000. Styret understreker at sistnevnte beløp ikke omfatter eventuelle innkjøp til Trofors Handelspark, eksempelvis skilt, 
utemøbler eller utarbeidelse av hjemmeside.

Styret mener det er avgjørende at en forutsigbar samarbeidsavtale med Grane kommune, eller avklaring omkring ønsket avvikling, skjer snarlig. 

Styrets betraktninger rundt driftsplan for 2025 tar utgangspunkt i vedtatt «Strategisk plan for Grane Næringsutvikling AS 2025-2026». Driftsplan med 
dertilhørende aktivitet vil avgjøres av selskapets økonomiske handlingsrom. Styret anerkjenner det omfattende arbeidet som er lagt ned for å utvikle 
og styrke selskapet. Finansielle bidrag er en forutsetning for selskapets fremgang, og vi ser frem til konstruktiv dialog med våre samarbeidspartnere.

Styrets kommentar 



Avsluttende ord 

Vi er nå snart halvveis i 2025, og ser allerede tilbake på en betydelig mengde utført arbeid i regi Grane Næringsutvikling. Med utgangspunkt i tilbakemeldinger fra 
næringsaktører er det et klart behov for GNU. Både med utgangspunkt i kunnskap og realkompetanse hos vår egen daglig leder, men òg gjennom samhandling med 
andre næringsforeninger, skapes mulighets- og handlingsrom for våre næringsaktører. 

Vi har hele tiden vært bevisst på å trekke veksler på «de gode hjelperne» – både generelt og til skreddersydde oppdrag. I sum representerer alle spesialisert 
kunnskap om økonomiske trender, markedsdynamikk og forretningsstrategier som kan hjelpe bedrifter med å vokse og tilpasse seg endringer. Videre er det et 
konstant blikk på innovasjon, og ulike fagmiljøer kan identifisere nye muligheter og utvikle innovative løsninger som igjen legger grunnlag for økonomisk vekst og 
etableringen av nye arbeidsplasser.

Ingen lever og virker adskilt fra omverden, og GNU har arbeidet mye med nettverksbygging – på vegne av næringsfellesskapet. Mottoet er at GNU, i tillegg til å hjelpe, 
tilrettelegger for relasjonsbygging og fasiliteter nye plattformer. Vi fortsetter med rådgivning og støtte til bedrifter, og bidrar inn til bærekraftig utvikling. 

Vi ser lyst på fremtiden, og håper at en langsiktig samarbeidsavtale kommer på plass i nær fremtid. 

Med hilsen fra 
Styret og daglig leder i Grane Næringsutvikling


	Lysbilde 1: Årsmelding 2024 Grane Næringsutvikling AS  
	Lysbilde 2: Forord 
	Lysbilde 3:  Innhold & oversikt for utsendte dokument
	Lysbilde 4:        Protokoll general-forsamling  2024
	Lysbilde 5: Selskapet, styret og formål med årsmelding
	Lysbilde 6: Lovkrav og reguleringer
	Lysbilde 7: Aktivitet gjennom 2024
	Lysbilde 8: Styremøter 2024
	Lysbilde 9: Styremøter 2024
	Lysbilde 10
	Lysbilde 11
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14: Tilbakemelding fra noen næringsaktører som har fått hjelp fra GNU
	Lysbilde 15: Daglig leders kommentar 
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17: Avsluttende ord 

